
1 

 

 

 به نام خداوند جان و خرد 

 گیری کرونا در مقابله با همه کشور  ها و راهبردهای نظام آموزش عالی  سیاست 
 

 مقدمه 

ها  ترین بیماری ترین و کشنده نظران یکی از مهم مهیب و مخرب شیوع ویروس کرونا که به نظر صاحب   ة پدید 

که سبب جان   کرد مقایسه در آغاز قرن بیستم   اسپانیایی ای ز ن آ و ل با بروز آنف توان می فقط  را است  21در قرن 

از   باختن  بیماری ویروسی کووید نفر  ن  میلیو   35  بیش  انتقال فوق   از   19- انسان شد.    بالایی   العاده ضریب 

گمان پیامدهای  بی رساند و می همه جا به اثبات  سرعت در ای که حضور خود را به است به گونه  برخوردار 

نهادها از جمله نهاد دانشگاه و مراکز آموزش عالی در    به شکلی آشکار و پنهان برای همۀ احتمالی زیادی را  

ند  هست عی  نهادهای جم   ة های آموزشی از جمله نظام آموزش عالی کشور در زمر نظام   از آنجایی که پی دارد.  

کارویژه مأموریت   بر بنا  و  پنهان ها  و  آشکار  وسیع شان  های  میدان از  بین  ها ترین  در  ارتباطی  و  تعاملی  ی 

دهندگان خدمات دانشجویی  علمی، کارکنان و ارائه   هیئت دانشجویان، اعضای    خود یعنی   های هدف جمعیت 

شده از دیگر  شواهد ارائه ها و  که گزارش شده، چنان تدابیر انجام   ها و تلاش   ی رغم تمام به   ، ارند. در نتیجه برخورد 

اقتصادی و  روانی،  - های فرهنگی، اجتماعی د، نهاد دانشگاه در زمینه ن ده واهی می های جهان نیز گ دانشگاه 

کارها در امتداد کارهای    ادامۀ  امکان   و مواجه خواهد بود با وقفه  های خود را دارند  تنیدگی سیاسی که درهم 

و    ت ی ذهن است که در    ی غریب تام و    ة د ی پد شیوع ویروس کرونا به مثابه    ۀ مسئل   ، قبل وجود ندارد. افزون بر این 

به عبارتی  نفوذ پیدا کرده و اذهان و اعیان اجتماعی را مشغول خود ساخته است.    جامعه افراد    تک تک   زندگی 

مسائل بدخیم    ة پژوهی آن را در زمر سیاست   ة شناسان حوز که مسئله   است   ی و چندوجه   ده ی چ ی پ   ی رخداد   دیگر، 

گذاری عمومی  های سیاست دیل چنین مسائلی عموماً در حوزه جویی در باب حل و تع ند. چاره آور می به شمار  

ای از  مجموعه   ة این نوشتار دربردارند گیرد.  گذاران قرار می و اجتماعی مورد توجه و اهتمام عالمان و سیاست 

به منظور گذار از    و   ارد ز به ابرام بر آنها ضرورت د که همچنان نیا است  های اختیارشده  و راهبرد   ها سیاست 

گشایی، بازآرایی و  های مترتب بر این شرایط سخت و نیز افق آمده و به حداقل رساندن هزینه شرایط پیش 

تازه  مسیرهای  به  بهر ورود  و  ظرفیت ه تر  از  عرصۀ گیری  شیوه   های  و  مجازی  آموزش  فضای  نوین  های 

مؤسسات    ه شود. پرپیداست که مجموع می های نوین آموزشی هستند مطرح  فناوری بر  الکترونیک که مبتنی 
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آنها را در دستور کار خود   باید  های خود ها و مأموریت پژوهشی جهت حفظ و استمرار فعالیت آموزشی و 

 ند.    قرار ده 

 ها و راهبردهای عمومی الف( سیاست 

  ه کمک ب بایستی  می که تاکنون عمل کرده است    گونه همان نظام آموزش عالی کشور نباید تعطیل شود بلکه    . 1

ها و  های نوین آموزشی و تعریف برنامه کارگیری شیوه ه فضای مجازی و ب  سوی   بازآرایی و چرخش به 

 و راهبری شود. روز تقویت  به ، روز آن ها در  فعالیت 

زدایی و از عرصه خارج  های تازه، خرافه گشایی و نوآوری بینش شهروندان، افق ، بصیرت و  درک تقویت  .  2

گرایی نسبت و تناسب  حیانی، انسانی، خرد جمعی، عدالت، آزادگی و واقع و   های ن هر آنچه با آموزه کرد 

 .  از ضروریات است   وثیقی ندارند 

حفظ تحرک و پویایی و    ، فنی - عملی های نظری و  مرزهای دانش در حوزه   به سوی تلاش و حرکت    . 3

 ؛ واجب است   ی فراملّمبادلات علمی  

ها و مراکز پژوهشی و فناوری نهایت مساعی خود را در نیل به شناسایی و کشف واکسن  دانشگاه لازم است    . 4

های تشخیصی مورد نیاز،  مهار و پیشگیری، تولید و ساخت کیت   با هدف ابتکاری    ی ا ه بیماری، طرح اقدام 

 ند. به کار بر   همانند این   ابزارها و وسایل مورد نیاز و 

پیرامون و فراپیرامون به منظور    ۀ با جامع   منسجم  ی پذیری اجتماعی در چارچوب ارتباط تقویت مسئولیت .  5

محیطی، صنعتی و  زیست   ، های اجتماعی مخاطره ه با  ه ها و توانمندی شهروندان در مواج قابلیت   ارتقای 

   آورند. دیگر که در جهان پرتغییر و تلاطم امروز در پی یکدیگر سربرمی   ۀ ها مسئل ده 

 ؛ دستگاهی بخشی و بین افزایی بین تقویت تعامل و هم   . 6

 ؛ گذاری تجارب و دستاوردها اشتراک به   . 7

ای و  رشته مسئله با رویکرد و نگاه بین   ۀ جانب چند شناخت و واکاوی عالمانه و    گرایی در قالب جانبه همه   . 8

 ؛ شناختی معین   ة ن مسئله در ساحت و حوز کرد محصور ن 

بیماری    : گرایی آینده   . 9 فراگیری    ۀ مسئل   19- کووید شیوع  و  عرصه است  حاد  تمامی  در  زندگی  که  های 

آن اندیشید بلکه نیازمند    مدت کوتاه   ة وضعیت کنونی و آیند شهروندان نفوذ و حضور پیدا کرده و نباید به  

 .  درازمدت است ای  آینده   در روندها    درک 

موضوع در قالب دیدن و تحلیل آن در چارچوب سلامت جسمی، روانی و    ۀ توجه به پیامدهای چندگان   . 10

   ؛ آموزشی های  پساکرونایی در فضا و محیط   ة آثار و تبعات آن در دور   ، اجتماعی و نیز 
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بر مبنای تولیدات علمی نافع و معطوف به مشکلات  های اجتماعی و نمادین دانشگاه  تقویت سرمایه   . 11

    ؛ جامعه 

های بزرگتری که هم پاسخی به منافع  ی برای نیل به فواید و سودمندی تأکید بر رجحان منافع جمعی و ملّ  . 12

 ی نیستند.  ملّند و هم معارض با منافع دیگری و  رو به شمار می فردی  

 ؛ ی ترویج گفتمان همدلی و همبستگی ملّ.  13

سیستمی  بخشی و بین بر سازوکارهای ارتباط بین مبتنی داخلی یا منتخب  اجتماعی  - های فنی تقویت شبکه   . 14

 د.  کن ای را در درون و با بیرون نهاد علم و دانشگاه فراهم می که امکان فعالیت شبکه 

نهادی تخصصی در ترویج دانشی که متوجه امور مدنی و شهروندی    مثابه نهاد دانشگاه به  بایسته است که    . 15

نسبت به مدیریت رفتار و کنش خود  در کنشگران و شهروندان  د که آمادگی لازم را  کن ورود    گونه آن است  

مواج  مخاطره ه در  با  کووید ه  ویروس  شیوع  مانند  مشارکت   در   ، 19- هایی  و  قالب  خودمراقبتی  های 

 ند. ایجاد ک   ه دو سال   ة برای یک دور   کم دست   ، تی دیگرمراقب 

سازی  های روانی در جامعه و برجسته کمک به حفظ فضای آرامش و پرهیز از ایجاد و گسترش تنش   . 16

 ؛ دوستی از خودگذشتگی، فداکاری و نوع   ۀ سلامت، تقویت روحی   ۀ پذیری کنشگران عرص مسئولیت 

سطوح مدیریتی و مشارکت دادن اعضای هیئت علمی و   ۀ حداکثری از جلسات مجازی در کلی  ة استفاد  . 17

 ؛ کارکنان غیرهیئت علمی و نظرسنجی از ایشان در انطباق با شرایط و مدیریت بحران 

منظور توسعه و بهبود فرایندها در بستر فناوری اطلاعات و  ه  های فناوری اطلاعات ب تقویت زیرساخت .  18

 ؛ های دولت الکترونیک شده در چارچوب برنامه کیفیت خدمات ارائه   ی بهبود و ارتقا   ، همچنین 

های گوناگون ساختاری و  ها از جنبه ها و پژوهشگاه موجود در دانشگاه   ة های داد . بهبود کیفیت پایگاه 19

    . دانشگاهی در بستر وبخدمات به کاربران درون و بیرون   ۀ ارائ   با هدف محتوایی  
 

 ها و راهبردهای اختصاصی ب( سیاست 

 دانشگاهی محیطی و درون   های اقدام   - 1

سازی، همکاری و پیشگیری از شیوع بیماری کرونا با همکاری دانشگاه  ستاد آگاه جلسات  تشکیل  تداوم    . 1-1

 سسات پژوهشی؛ ؤ ها و م نمایندگانی منتخب از پژوهشگاه   با حضور   ها علوم پزشکی در دانشگاه معین استان 

های علوم پزشکی، نیازهای پژوهشی  استان ضمن ایجاد ارتباط مستقیم با دانشگاه در هر  باید  ها  دانشگاه   . 1-2

  گونه همان ند. در این خصوص لازم است  کن اقدام    ها تأمین و انجام آن   نسبت به و عملیاتی آنها را دریافت و  
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های  استان و کمیته الاختیار وی در ستاد کرونای  تام   ة رئیس دانشگاه یا نمایند که قبلًا اعلام شده است،  

تخصصی حضور دائمی داشته باشند تا بتوانند موارد را با مدیریت دانشگاه و اعضای هیئت علمی هماهنگ  

 ند. کن 

توانمندی   . 1-3 به  توجه  حوز با  در  موجود  پایه، زیست   ة های  زیست علوم  و  ژنتیک  در  شناسی،  فناوری 

شکی و ضرورت همکاری آنها با وزارت بهداشت  های علوم پایه، کشاورزی و دامپز ها و دانشکده دانشگاه 

ی مهندسی  پژوهشگاه ملّ  کماکان با ها و سایر عملیات پشتیبانی،  های تشخیصی و بررسی نمونه کیت   ۀ در تهی 

 د. شو دارد همکاری  های لازم را به عهده  مسئولیت هماهنگی   که   فناوری ژنتیک و زیست 

اوری که در  های علم و فنّ مستقر در مراکز رشد دانشگاهی و پارک اور  حمایت از واحدهای فنّ استمرار    . 1-4

 ند.  کن می   یت کاهش بار خسارت ویروس کرونا فعال   به منظور تولید محصول یا  

ها و مؤسسات  های علم و فناوری و مراکز رشد دانشگاهی وابسته به دانشگاه پارک از  حمایت  استمرار    . 1-5

تولید اقلام مورد نیاز    برای امکانات و تجهیزات لازم    از های تخصصی که  آزمایشگاه   ، پژوهشی و همچنین 

 .  برخوردارند   و پشتیبانی از مبارزه با ویروس کرونا 

زیرساخت   . 1-6 سخت تقویت  نرم های  و  و  افزاری  نرم تأ افزاری  نیازهای  امکانات  ا مین  با  مطابق  فزاری 

 ؛ باند اینترنت ساختی منطقه از نظر سرعت پهنای  زیر 

 ها؛ نسل   میان   های نوین آموزشی و کاهش شکاف دیجیتالی و استفاده از فناوری   ی دیجیتال   دانش تقویت    . 1-7

بسته   . 1-8 تخصیص  ارتباطات جهت  وزارت  از  پیگیری  و  اینترنتی درخواست  یا    های  تشویقی  رایگان، 

   . کرونا   ۀ قیمت برای فعالان عرص ارزان 
 

 اختصاصی هر حوزه   های ( اقدام ج 

 آموزشی    ة حوز   – 1

آموزش مداوم به اعضای هیئت   ۀ های مجازی با ارائ کیفیت آموزش   ی فراگیر برای ارتقا   ی ایجاد جنبش   . 1-1

  کید بر استمرار ند با تأ کن می  یت پژوهشی که در امر آموزش فعال  مؤسسات ها و علمی و کارکنان دانشگاه 

واقعیت    انند دیجیتال م و فرهنگ    ها مهارت   ۀ توسع   نظارت و ارزیابی مستمر،   های مجازی، آموزش   ۀ ارائ 

ای و آزمون  های دوره های مجازی، اخذ آزمون ها و آزمایشگاه مجازی و واقعیت افزوده، برگزاری کلاس 

  ة استفاده در حوز های قابل فرم پلت   انواع اعضای هیئت علمی و کارکنان با    کردن   آموزش و آشنا ،  نهایی 

 های مجازی و الکترونیک؛ آموزش 
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همچون  های لازم  کارنوشت   ۀ های مستمر و تهی تأکید بر ارزیابی و  کردن به آزمون پایان نیمسال  ن بسنده    . 1-2

       ؛ های الکترونیک خط و آزمون بر   های ارزیابی   ، های سنجش هوشمند روش   توسعۀ 

استودیوی ضبط   انند لازم م   های افزار افزارهای کاربردی و سخت انجام تمهیدات لازم جهت تأمین نرم   . 1-3

... برای اعضای هیئت علمی و دانشجویان با استفاده از  و های تولید محتوی  فرم محتوای آموزشی، پلت 

   ؛ رین های حمایتی و خیّظرفیت صندوق 

و فراهم    مؤسسه شده در سرور  اختصاص فضای ابری مناسب برای حفظ و نگاهداری دروس ارائه   . 1-4

   ؛ گذاری محتوای دروس اشتراک آوردن امکان به 

    ؛ ها و مراکز محل زندگی انتقال دانشجویان به دانشگاه   شدن و   میهمان امکان    در   سهولت   . 1-5

های محل زندگی دانشجو از جمله استفاده از  دانشگاه ای در  نامه های پایان مساعدت در انجام پروژه   . 1-6

 ؛ دانشگاهی مشترک و بین   ای گونه امکانات کارگاهی و آزمایشگاهی به  

 ؛ ... به صورت مجازی و گزارش، جلسات دفاع    ۀ برگزاری جلسات ارائ   . 1-7

مجرب داخلی و    استادان ۀ دروس مجازی با استفاده از  پارچ تر و یک به   ۀ سازی دانشگاهی برای ارائ شبکه .  1-8

 ؛ المللی ی و بین های ملّفعالیت   ۀ علم باز و توسع   خارجی در قالب نظریۀ 

 ؛ های آموزش مجازی روش   دن به بخشی   دانشگاهی در تنوع   ۀ پای های دانش استفاده از ظرفیت شرکت   . 1-9

هریه و مساعدت  به تأخیر انداختن دریافت ش   ، پرداز و در صورت امکان حمایت از دانشجویان شهریه   . 1-10

 ؛ ها در محاسبه و پرداخت شهریه   خیر أ ت حداکثر تخفیف و    ئۀ در ارا 

 ؛ ها و مؤسسات آموزش عالی افزاری در دانشگاه های سخت تقویت زیرساخت   . 1-11

 ؛ بازنگری مستمر مقررات آموزشی   . 1-12

فعالیت مؤثر کارگروه مطالعات    ۀ های الکترونیکی در دیگر کشورها )ادام تداوم رصد وضعیت آموزش   . 1-13

 ؛ آموزش عالی در دوران کرونا و پساکرونا( 

مرزی با تکیه بر محیط  پذیرش دانشجویان برون   و الملل  های بین همکاری   ۀ ریزی برای توسع برنامه   . 1-14

 . وب
 

 پژوهش و فناوری    ة حوز   - 2

 ؛ 19- های مرتبط با کووید ها و پژوهش توجه جدی به پروژه   . 2-1
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آزمایشگاه راه   . 2-2 کووید اندازی  با  مرتبط  همچنین   19- های  برنامه   ، و  فعالیت تعریف  و  مشترک  ها  های 

آموزشی و پژوهشی مرتبط با کرونا بین مؤسسات هر منطقه و مؤسسات وابسته به وزارت بهداشت، درمان  

 ؛ و آموزش پزشکی 

های پژوهشی  یی که قرار است در آنها فعالیت ها کان ها یا م پرهیز از ایجاد تراکم دانشجویان در آزمایشگاه   . 2-3

 د. گیر انجام  

  ۀ مبارزه با کرونا و ارائ   گوناگون های های نوپا در حوزه ملاحظه از شرکت تعریف و حمایت مالی قابل  . 2-4

های علم  بنیان مستقر در پارک های دانش ها و تسهیلات اعطایی به شرکت تنفس کافی در بازپرداخت وام 

 ؛ مراکز رشد دانشگاهی و فناوری و  

بهتر با ویروس کرونا. در این    ۀ ای به منظور مقابل شته ر ای و چند رشته های میان حل اهتمام بر یافتن راه .  2-5

کرونا باید مورد اهتمام و    ة متخصصان علوم انسانی، علوم اجتماعی و هنر در مبارزه با پدید   یت فعال   زمینه، 

 قرار گیرد.   ی توجه بیشتر 

المللی به صورت  های بین ها و گردهمایی ها، کنگره برگزاری و شرکت اعضای هیئت علمی در نشست  . 2-6

 ؛ الکترونیکی 

شده به  های انجام های سیاستی از پژوهش انتشارات علمی، پژوهشی، ترویج و ارسال گزارش   ۀ توسع   . 2-7

کرونا در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و    گوناگون پیرامون آثار    ، نهادهای مختلف 

 ؛ های مختلف جهت آگاهی از آثار فراگیری بیماری در حوزه   ، فناوری 

  نامه/ فراهم کردن دسترسی حداکثری دانشجویان و پژوهشگران به دستاوردهای پژوهشی مانند پایان .  2-8

   ؛ مؤسسات ی در  کاهش نیاز پژوهشگران به حضور فیزیک   به منظور رساله  

گرفته  های تحلیلی مناسب به دانشجویان تحصیلات تکمیلی از روندهای پژوهشی صورت گزارش   ارائۀ   . 2-9

های  و کمک به افزایش کارایی پژوهش   ، بخشی به فرایند پژوهش تسهیل و سرعت   با هدف کشور  در  

 ؛ تحصیلات تکمیلی 

قیمت تحقیقاتی. جلوگیری از  رفتن مواد شیمیایی گران هدر  به  راف و  ریزی برای ممانعت از اس برنامه .  2- 10

 ؛ مواد گونه  این ها و فریزرهای حاوی  خاموش شدن یخچال 

. نظارت جدی برای جلوگیری  کارکنان سلامتی    برای   ریزی ایمنی ها با برنامه استمرار فعالیت آزمایشگاه .  2- 11

   . ند سسات ندار نظری که نیازی به حضور در محیط مؤ های  از افت پژوهش 
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 دانشجویی   ة حوز   - 3

حضور دانشجویان تحصیلات  از طریق  ریزی  ها با برنامه جلوگیری از تجمع دانشجویان در خوابگاه   . 3-1

 ؛ ...  تکمیلی بر اساس اولویت نوع پژوهش و مدت ماندگاری سنوات تحصیلی و 

که دانشجویان تحصیلات    ، دانشجویی های  ویژه خوابگاه به   ، مراکز   ۀ ی منظم کلی ضدعفونی و گندزدای   . 3-2

 ند.   بر به سرمی   در آنها   خود   ۀ و رسال   نامه پایان   ، تکمیلی در حال گذراندن مراحل آزمایشگاهی 

و   افزاری دانشجویان افزاری و نرم نیازهای سخت   ۀ تهی   با رویکرد دانشجویی  ضروری   های وام   تعریف .  3-3

 ؛ حضور فیزیکی دانشجویان در سطح دانشگاه نبود  با توجه به    ، دریافت وام   ة های مکرر از نحو اطلاع رسانی 

مشاوره و  کز  ا مر یس ئ عضویت ر دانشجویی و  ت سلامت دانشگاه با مسئولیت معاون   ۀ بودن کمیت   فعال   . 3-4

و تذکر و رفع مشکلات    های بهداشتی رعایت پروتکل   چگونگی   ۀ به منظور رصد روزان   بهداشت دانشگاه 

 ؛ مربوط 

صورت مجازی  ه  ب   آن   و ارسال د  د پرتر های بهداشتی در تمامی نقاط  دادن پروتکل   در معرض دید قرار   . 3-5

 ؛ دانشجویان   ۀ برای هم 

و    . 3-6 قرار تهیه  اختیار  شیلد،    در  دستکش،  ماسک،  از  اعم  شخصی  محافظت  وسایل  مواد  و  دادن 

 ؛ کننده ضدعفونی 

 ؛ و روان جسم  سلامت  با رویکرد  های دانشجویی  برگزاری پویش   . 3-7

هایی که موجب کاهش احساس درماندگی، سرخوردگی و ناامیدی، یأس و  برگزاری و معرفی برنامه   . 3-8

   د. ن شو اثری و انفعال می پناهی و بی اضطراب، بی 

 ؛ تعاملی   تاحدامکان اندازی درگاه اینترنتی فعال و  ای به دانشجویان از طریق راه خدمات مشاوره   ۀ ارائ .  3-9

ن  کرد   و حرکت به سمت فراهم   یی دانشجو   گوناگون تبعیض میان اقشار    نبود حصول اطمینان از    . 3-10

 . ن آنا   ی ها گیری تصمیم   با هدف کمک به های برابر  فرصت 
 

 فرهنگی   ة حوز   - 4

تقویت مشارکت دانشجویان در فرایند خودمراقبتی،  های فرهنگی و اجتماعی به منظور  برگزاری پویش   . 1- 4

   ؛ دیگرمراقبتی و انتقال دانش و اصول بهداشتی 

 ؛ دانشجویی   ۀ های الکترونیک به منظور رصد موضوعات فرهنگی و اجتماعی جامع انجام پیمایش   . 2- 4

   ؛ های فضای مجازی فرم برگزاری آیین و مراسم نمادین آغاز سال تحصیلی با استفاده از امکانات و پلت   . 3- 4
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های فرهنگی در فضای مجازی به منظور حفظ پیوندهای دانشجویان با  ها و فعالیت بازآرایی برنامه   . 4- 4

 : در فضای مجازی های زیر  مجموعه جشنواره موقع  به   و برگزاری دانشگاه و مراکز آموزشی  

   ؛ ی رویش ملّ  ة جشنوار   - 

   ؛ المللی حرکت بین   ة جشنوار   - 

 سراسری فیلم کوتاه و عکس دانشجویی   ة جشنوار   - 

 ؛ ی قرآن و عترت دانشجویان در دانشگاه صنعتی اصفهان جشنواره ملّ  - 

 ؛ های برتر قرآنی در دانشگاه قم نامه ی پایان جشنواره ملّ  - 

   ؛ ها و مراکز آموزش عالی کشور در دانشگاه   ، روز دانشجو   ، آذر   16برگزاری مراسم    - 

  ، آذر  27علمیه در سالروز    ة اوری با حوز و فنّ  ، تحقیقات وزارت علوم  میان  برگزاری نشست مشترک  - 

 ؛ روز وحدت حوزه و دانشگاه 

 ؛ زن و علم در دانشگاه شهید بهشتی   ة برگزاری سومین جشنوار   -

برگزاری سراسری اولین سالگرد شهادت سردار شهید سپهبد سلیمانی و روز شهدای دانشجو به میزبانی    - 

    ؛ باهنر کرمان دانشگاه شهید  

     ؛ عبدالله الحسین به میزبانی دانشگاه شیراز هنری ابا - فرهنگی - ی ملّ  ة برگزاری سوگوار   - 

کارآفرینی اجتماعی دانشجویان با هدف پیشگیری، کنترل و    ( استارتاپ )   های نوپا شرکت   برگزاری .  5- 4

 ؛ های اجتماعی کاهش آسیب 

 ؛ های اجتماعی های تولیدات دانشجویی با هدف پیشگیری، کنترل و کاهش آسیب برگزاری بازارچه   . 6- 4

 ؛ برگزاری طرح کمند )کار، مهارت و نوآوری دانشجویان دختر(   . 7- 4

قالب شبکه سازی هسته فعال   . 4-8 اتاق فکر جهت تحلیل  های فکری در  یا  دانشگاه  های جامعه و 

 رونا. ک   مترتب بر مسئلۀ   های اقتصادی و اجتماعی پیامدهای اقتصادی و اجتماعی و راهکارهای کاهش هزینه 

 

 اداری و مالی   ة حوز - 5

  ، ی مقابله با کرونا ستاد ملّ  ؛ تحقیقات و فناوری   ، های صادره از سوی ستاد وزارت علوم توجه به بخشنامه   . 5-1

   ؛ و فرماندهی عملیاتی ستاد مقابله با کرونا 
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یا پیشنهاد برای ایجاد    حداکثری از ظرفیت دورکاری کارکنان طبق قوانین و مقررات موجود   استفادة   . 5-2

  ة ای متشکل از نمایند با تشکیل کمیته   ، های جدید متناسب با شرایط و فضای موجود در هر استان ظرفیت 

 ؛ ریزی در این حوزه ها برای برنامه معاونت 

های  انعطاف در بروکراسی   ایجاد   با توجه به   صورت حداکثری   خدمات مجازی به   ۀ استفاده از ظرفیت ارائ   . 5-3

های دولت الکترونیکی  زیرساخت   ۀ تقویت و توسع و    ، روندهای موجود و قبلی از  اداری و تغییر در برخی  

  مؤسسات گذاری و پشتیبانی پژوهش و آموزش  سیاست   گوناگون های  های وزارت عتف در حوزه و سامانه 

      ؛ آموزشی 

 .  ؛ رسیدگی به وضعیت اعضای هیئت علمی و کارکنان مبتلا و رفع نیازها به هر شکل ممکن   . 5-4

دانشگاه/مرکز    . 5-5 سلامت  ستاد  تصویب  مورد  عملیات  از  پشتیبانی  و  بهداشتی  نیازهای  مالی  تأمین 

 ؛ پژوهشی/پارک علم و فناوری 

   ؛ تحت مدیریت   ۀ دستاوردهای شورای سلامت مؤسس  ها و ای از اقدام های دوره گزارش   ۀ ارائ   . 5-6

استفاده از    و ها  ها، تعداد فوتی شده از نظر تعداد مبتلایان، تعداد درمان آوری اطلاعات  و جمع   رصد منظم   . 5-7

   ؛ های راهگشا تحلیل   آن برای ارائۀ 

   ؛ ان )کارکنان و اعضای هیئت علمی( و دانشجویان مند اجرای راهبردهای حمایتی از مخاطبان در سطح کار   . 5-8

،  ها باشگاه فعالیت    مانند د،  شون انتقال ویروس می   ۀ هایی که سبب بروز و ایجاد چرخ جلوگیری از فعالیت   . 5-9

 ؛   ... و   ها ، رستوران ها مهد کودک 

   ؛   ... و زنی  ، انگشت زنی های کارت تگاه دس   از جمله ویروس  انتقال    ی حذف تمامی ابزارها   . 5-10

های  ها یا دستورالعمل با پیشنهاد ظرفیت   ، ی موجود ها ها و بخشنامه نامه ین ی حداکثری از ظرفیت آ   ة استفاد .  5-11

   ؛ بر دورکاری خدمات غیرحضوری مبتنی   ۀ به منظور ارائ جدید متناسب با شرایط هر دانشگاه یا هر استان  

درمان تکمیلی و قرارداد سال    ۀ های ناشی از بیماری از طریق بیم هزینه   ۀ تحت پوشش قراردادن کلی   . 5-12

 ؛ جاری و آتی 

انرژی   در   جویی صرفه   . 5-13 لامپ   مصرف  ماندن  روشن  پلکان   در   ها )از  و  کاری ،  ها راهروها    ، دفاتر 

گرمایش و  های  و سیستم   ها ماندن شوفاژ   از باز   ، . همچنین ( های خالی اجتناب شود ها و کارگاه آزمایشگاه 

  و   با های مطالعه و انبارهای کت ها، سالن آتلیه   ، ها ها، آزمایشگاه ها، راهروها، پلکان دفاتر، کلاس سرمایش  

  مواقع در    آنها   نظایر   و   ها خوابگاه   ، ها درمانگاه   ، های ورزش سالن   ، استخرها   ها، بوفه   ، ها مجلات، غذاخوری 

حفظ و نگهداری    ، و دیگر ابنیه   ها ساختمان بر    مستمر و منظم   و نظارت   احتراز شود. کنترل   کردن استفاده ن 
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سوزی  آتش   ، آسیب هرگونه    های خالی برای جلوگیری از ها و کتابخانه آزمایشگاه   ، ها، دفاتر ایمن ساختمان 

    مانند آنها ضروری است؛ گرفتگی و  و آب

های مختلف به صورت  برای آموزش ضمن خدمت کارکنان در دوره دن امکانات و بستر لازم  کر فراهم    . 5- 14

 . مجازی 
 

 الملل  بین   ة حوز - 6

المللی  های بین اعضای هیئت علمی به انجام فعالیت   تشویق طراحی و تدوین نظام انگیزشی مناسب برای    . 6-1

   ؛ از طریق فضای مجازی 

مدت، راهنمایی مشترک  تدریس کوتاه   جهت خارجی    ان د ا گیری از شرایط جدید برای حضور است بهره   . 6-2

 ؛ ، حضور در جلسات دفاع و امتحان پایانی دروس مشترک یی های دانشجو ها و رساله نامه   پایان 

المللی علمی و  های بین های سازمان ها و مراکز پژوهش و فناوری در نشست حضور فعال دانشگاه   . 6-3

 ؛ ی هنجارسازی و حمایت از منافع ملّ  ه منظور ای ب اوری و منطقه فنّ

مراکز دانشگاهی مسئول همکاری    از سوی فناوری دیگر کشورها  - ها و دستاوردهای علمی رصد فعالیت   . 6-4

   ؛ ربط آن به مبادی ذی   ۀ ها و ارائ بندی گزارش های مشترک، جمع )فوکال پوینت(. برگزاری نشست 

گیری از  علمی و پژوهشی مرتبط با بیماری کرونا با بهره   های المللی در حوزه های بین همکاری   ی ارتقا   . 6-5

 ؛ بستر مجازی در دوران فراگیری بیماری   ة گستر 

 ؛ های مرتبط با کرونا پژوهش   ة المللی در حوز های بین سعی در جذب گرنت   . 6-6

 المللی.  دانشگاهی بین   های مشترک الکترونیکی برای ایجاد واحد های آموزش  استفاده از ظرفیت   . 6-7

 

 پیوست 

   کرونا   ویروس   با   مقابله در    فناوری   و   علوم، تحقیقات   وزارت   از سوی   شده انجام   های اقدام   از   برخی   گزارش   ( الف 

  جمله  از  بهداشتی  ۀ اولی  وسایل  تولید  در  فناوری  و  علم  های پارک  و  پژوهشی  مراکز  و  ها دانشگاه  فعالیت  . 1

  لازم حفاظتی  های  پوشش   قیمت و تنفسی ارزان کمک   های دستگاه سنج،  ونتیلاتور، دوربین تب   گان،   ماسک، 

  96  الکل   تولید   همچون   اولیه   مواد   تولید   حد   تا   اقدام   این   تعمیق   و   کننده ضدعفونی   مواد   ، درمانی   کادر   برای 

 ؛ ویژه   های های مراقبت های مورد استفاده در اتاق یدکی دستگاه مین و تعمیر قطعات  ، تأ درصد 
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های  پژوهش   ۀ دن کلی کر فناوری برای هماهنگ  ی مهندسی ژنتیک و زیست پژوهشگاه ملّدهی به  مأموریت  . 2

ها و مؤسسات پژوهشی اعم از ساخت واکسن،  در دانشگاه فناوری  علوم زیستی و زیست   ة مرتبط در حوز 

تاکنون    منظور، این  به  .  کرونا به همراه هماهنگی انجام امور پژوهشی مرتبط با بیماری    ... های تشخیصی و کیت 

مرکز    همچنین، .  ست طرح در حال اجرا   50و بیش از  شده    ارسال پژوهشگاه    ن ی به ا   ی شنهاد ی طرح پ   127

شده    ی انداز راه   در روز   نمونه   600حدود    ص ی تشخ   ت ی ظرف   با در این پژوهشگاه    کرونا   روس ی و   ص ی تشخ 

 . است 

دانشگاه تشکیل خوشه  . 3 در  فکری  در حوزه های  و    ۀ های سرمای ها  بانکی  و  پولی  اقتصادی،  اجتماعی، 

راهکارهای مقابله با    ۀ ارائ   ایران و   ۀ ها برای بررسی پیامدهای شیوع ویروس کرونا در جامع ارتباطات و رسانه 

 ؛ آن 

ها و مراکز پژوهشی و حضور فعال در  دانشگاه  ۀ تشکیل شورای مشورتی مقابله با ویروس کرونا در کلی  . 4

 ؛ جلسات ستاد و مبارزه با کرونا در استان، شهر و شهرستان 

های علمی در سطح جهان، چاپ  یافته   ۀ ، ترجم ا از طریق تدوین محتو   19- کووید   مورد   رسانی در اطلاع    . 5

اینفوگراف، موشن الکترونیک پوستر  برای اعضای هیئت علمی، کارکنان و  آنها  و ارسال    گراف، ویدئو ها، 

 ؛ های جمعی در رسانه   ها نشر آن ین  چن و هم دانشجویان  

  http://maps.isc.gov.ir/covid19/#worldنتی  آدرس اینتر   به   19- نماگرد کووید   ۀ ایجاد سامان  . 6

  تعداد   از   آماری  اطلاعات  و تحلیل   به منظور ارائه   ، واقع در شیراز   اسلام   جهان   علوم   استنادی   پایگاه   از سوی 

  سازمان   از سوی   منتشرشده   های پروتکل   و   شده چاپ   مقالات   تعداد   و   باختگان جان   بهبودیافتگان،   ، مبتلایان 

سلامت   ة اندرکاران اجرایی حوز محققان و دست  ة پیشگیری و درمان برای استفاد  ة حوز  در  بهداشت جهانی 

 است.   شده   مواجه   بسیار خوبی   استقبال   با   اسلامی   کشورهای   در   سامانه   کشور. این 

های ناشی از پاندمی به دانشجویان و  درمانی جهت کاهش آسیب علمی و روان   ة خدمات مشاور   ۀ ارائ  . 7

 ؛ های مجازی مراجعان از طریق تلفن و کانال 

نیازهای وز ساخت ده  . 8 اپلیکیشن برای رفع  )پرداخت    ارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ها نوع 

ویژه اپلیکیشن ماسک که به وزارت  به   جواب بیمار به صورت الکترونیک، پذیرش از دور...(   ۀ الکترونیک، ارائ 

 ده است. بسیار کمک کر بهداشت در کنترل و ردیابی مبتلایان به کرونا  
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ی و استانی و تشریح دستاوردهای  های ملّتلویزیونی در شبکه یی و  های رادیو ها مورد مصاحبه انجام ده  . 9

از    ها به منظور تزریق روح امید به مخاطبان، انتقال مفاهیم مهم و استفاده بانی دانشگاه پژوهشی و پشتی - علمی 

 ؛ در مبارزه با ویروس کرونا، آموزش اصول زندگی در قرنطینه )ورزش، بازی، سرگرمی(   آن 

رعایت  رسانی صحیح و  های فضای مجازی برای اطلاع دهی پویش دانشگاهیان با استفاده از ظرفیت شکل   . 10

-های ناشی از کووید های بهداشتی همۀ شهروندان از خود و دیگران در برابر آسیب مراقبت 

19 . 
 

فرصت  از  ب مواردی  کووید حاک   ة آمد وجود ه های  بیماری  مدیریت  روند  از  دانشگاه   19- ی  و  در  ها 

 سسات پژوهشی وابسته به این وزارت ؤ م 
 

خدمات جدید به  ارائۀ  به ترتیبی که    سیستم اتوماسیون اداری روزمرة  ازپیش در گسترش  اهتمام بیش   ( الف 

بخش مهمی از تحقق دولت    ، به طبع این دستاوردها   و   حضوری در حال افزایش است مجموعه خدمات غیر 

 الکترونیک محقق خواهد شد. 
 

، تبدیل تهدید ویروس کرونا  99در سال    دوم   تحصیلی   نیمسال نکردن    آموزش الکترونیکی، حذف   ۀ ارائ   ( ب   

بیماری کووید  به  ابتلا  الکترونیک   19- و  آموزش  استقرار  ایجاد تحول در  کلی   ، به فرصت  که  ترتیبی    ۀ به 

شده در سرورهای  صورت ضبط ه  د و هم ب ن شو می   اول هم به صورت برخط ارائه   ۀ های تئوری در وهل کلاس 

ها و امتحانات پایان  برگزاری کلاس تلاش بر این است تا    ، همچنین   . د ن گیر می مجدد قرار    ة دانشگاه برای استفاد 

یرساخت و  بدیهی است که با گذشت زمان و کسب تجربه و تقویت ز .  انجام گیرد   به صورت مجازی ترم  

  های کشور، از دانشگاه های واصله  گزارش بر اساس    . شود تر می تر و دقیق این اقدام کامل   ، افزار در اختیار سخت 

اند و  ها به صورت الکترونیکی تشکیل و دروس به صورت مجازی ارائه شده کلاس از  درصد    90بیش از  

و با گذشت زمان این درصد    اند ده کر دروس خود استفاده    ۀ استادان از این روش برای ارائ از  درصد    60بیش از  

افزایش است  به سرعت در حال  دانشگاه نیز  از  بسیاری  استان دانشگاه ویژه  به ها  .  معین  افزایش  های  با  ها 

خدمت به    ۀ د به ارائ ها و افزایش ترافیک و پهنای بان داده   ة گسترد   حجم   برابری سرورها و امکان مدیریت ند چ 

 .  ند پرداز می نیز  ها  استان آموزشی همچون آموزش و پرورش  دیگر مراکز  
 

جویی مبلغ  ی امنا و صرفه ها هیئت وزارت،  ، معاونان  ها سای دانشگاه جلسات در سطوح رؤ   ۀ لی برگزاری ک   ج( 

از    سطوح مدیریتی،   ر کلیۀ ها نشست مسئولان آموزش عالی د صد   . 99در طول سال  خوبی از این رهگذر  
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و این روند در حال    مدیریتی به صورت مجازی برگزار شده وح  ترین سط های آموزشی تا عالی جلسات گروه 

 . است گسترش  
 

  ۀ گونه که در اساسنام های آموزشی همان فعالیت   ۀ پیش دانشگاه پیام نور در مجازی کردن کلی از اهتمام بیش   ( د 

  از   درصد   10فقط  گیری کرونا  پیش از همه هزار دانشجو    430دانشگاه پیام نور با    . است   دانشگاه ذکر شده   این 

ها از  قدام د که با شروع ا کر خط و الکترونیکی ارائه می هزار نفر از دانشجویان به صورت بر   50برای  را  دروس  

 . د ن شو درصد دروس به صورت برخط ارائه می   100اکنون  هم   98اسفند  
 

های علم  پژوهشی و پارک   مؤسسات ها،  در سطح دانشگاه   19- مرتبط با بیماری کووید های  انجام پژوهش   ( ه 

بیماران مبتلا    ة های مورد استفاد وسایل حفاظت شخصی و دستگاه   انند و تولید محصولات مرتبط م   و فناوری 

تی  دستگاه سی   انند مان کرونا م های مورد استفاده در تشخیص و کمک به در و ساخت دستگاه   ا به ویروس کرون 

 ؛   . .. و  کننده،  عفونی های ضد ونل ، دستگاه ونتیلاتور، ت اسکن 
 

  توان می   و حتی در شرایط پساکرونا   کنان حائز تجاربی بوده است که در شرایط مشابه مدیریت دورکاری کار   ( و 

 . د کر برداری  بهره   از آنها 
 

 

های آزمایشگاهی و  خود نیاز به فعالیت   رسالۀ ة دکتری که برای تکمیل  تأکید بر فعالیت دانشجویان دور   ز( 

های پژوهشی دانشجویان مقاطع  های بهداشتی و هدایت برخی از فعالیت کارگاهی دارند با رعایت پروتکل 

  ه به مدنظر قرار دادن سلامت جامعۀ با توج   ، 19- مبارزه با بیماری کووید   ة حوز   به سوی یلات تکمیلی  تحص 

 ؛ دانشجویان   ویژه دانشگاهی به 

 

نحو   ۀ تجرب   ( ح  از  صحیح  بیماری   ة درک  همه کنترل  میکروارگانیسم گ های  و  نوپدید، یر  اندازی  راه   های 

آنها را ایجاد  توان به تعداد مورد نیاز  و در شرایط مشابه می   دارند تکثیر    یت که قابل   های تشخیصی آزمایشگاه 

ها که ظرفیت خوبی  دانشگاه از  امنیت زیستی در برخی    3ح  های پژوهشی سط اندازی آزمایشگاه راه و    کرد، 

 . ی کنترل چنین شرایطی خواهد بود برا 
 

به صورت الکترونیک و    ها اه دانشگ های دیگر  ها و مدیریت برگزاری جلسات در سطح گروه پیگیری    ( و 

  99/ 1/ 23خ  ها و مؤسسات پژوهشی در تاری رؤسای دانشگاه 1399اولین نشست سال    ، به همین منظور   ؛ مجازی 

سای  نشست مشترک وزیر و معاونان با رؤ   اولین   ، و مجازی برگزار شد. همچنین   کنفرانس - به صورت ویدیو 
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  از سوی آمده  عمل ه های ب به منظور بررسی اقدام   99/ 1/ 25  خ تاری ای علم و فناوری سراسر کشور در  ه پارک 

تأکید    زیر کترونیک برگزار و بر موارد  به صورت ال   ظارات وزارت علوم به مراکز مذکور این مراکز و انتقال انت 

 . شد 

  انند ، م ها حوزه   برخی   های علم و فناوری و فعال بودن در ها/مراکز پژوهشی و پارک دانشگاه   نشدن   تعطیل   ( ط 

های مرتبط  کننده و...(، انجام پژوهش حفاظت   ۀ کننده، البس های ضدعفونی تولید محصولات مورد نیاز )محلول 

کننده  های ضدعفونی های ونتیلاتور، مواد و دستگاه دستگاه ساخت  های تشخیص، واکسن،  با کرونا در حوزه 

 ؛   . و.. 

و متخصصان مشاوره به صورت مجازی با نگاه    ان د ا توجه جدی به برقراری ارتباط منظم دانشجویان با است   ( ی 

 ؛ دانشگاهی   ة ای به دانشجویان و سایر اعضای خانواد مشاوره و  خدمات علمی    ۀ ارائ   گوناگون حمایتی در ابعاد  

های  افزار و بسته سخت   ۀ تخصیص امکانات مالی جهت تهی   و تأکید بر پیگیری رفع نیاز دانشجویان نیازمند    ( ل 

برای شرکت   بیشتر در کلاس اینترنت  کارگاه هرچه  مجازی،  دانش های  وام های  از طریق  و...  های  افزایی 

بنیان و  های دانش از منابع داخلی و شرکت   ترجیحاً  ، افزار لازم دانشجویی صندوق رفاه یا خرید متمرکز سخت 

 ؛ ارت ارتباطات و فناوری اطلاعات هماهنگی با وز   ، همچنین 

  ی ا ه ای از اقدام های مرحله های معین و ارسال گزارش دانشگاه   از سوی   کید بر رصد منظم شرایط منطقه تأ   ( م 

 . بندی پس از جمع ی  ربط در سطح ملّن ذی به مسئولا   به منظور ارسال رای ستاد وزارت عتف  آمده ب عمل به 
 

 

 

 : است مورد تأکید    نیز   زیر تقاضای مساعدت در موارد  با توجه به موارد مذکور  

های  وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات با تخصیص پهنای باند و کاهش هزینه بیش از پیش  . حمایت  1

 ند. دار   یت های الکترونیکی فعال آموزش   ۀ های اینترنتی برای دانشجویان و استادان که در امر ارائ بسته 

تشخیصی،  های  کیت   ربوط به تولید محصولاتی همچون های م لازم برای پیگیری فعالیت   ۀ تخصیص بودج .  2

 ؛   واکسن و داروهای مؤثر در مقابله با ویروس و... 

  طریق منابع مالی و غیر انتفاعی کشور در شرایط فعلی از  – آموزش عالی غیردولتی   مؤسسات حمایت از  .  3

  هیئت توجهی از اعضای  وکارها، با توجه به اشتغال تعداد قابل یافته برای حمایت از کسب تسهیلات اختصاص 

 . مؤسسات علمی در این    هیئت علمی وغیر 

 


